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1 Neuerungen Kore 2014 -

1 Neuerungen Kore 2014

Fur die Ausgabe 2014 der Kore sind folgende Anpassungen vorgenommen worden:

¢ Die farbigen Felder sind neu rot, somit sehen Sie sofort dass Sie die neuste Ver-
sion der Kore zur Bearbeitung geodffnet haben.

e Stammdatenblatt: Die BUR Nummer muss eingeflllt werden, wenn Sie die Bench-
mark - Daten klnftig automatisch auf die Spitex-Service-Center Plattform hoch-
laden méchten. Die BUR Nummer entspricht der Zugangsnummer auf der
Plattform.

Im 2015 sollten Sie lhre Kore automatisch an der Service Center Plattform hoch-
laden konnen und das abschreiben der Daten entfallt. Die genaue Anleitung dazu
wird lhnen ihr Spitex Verband zukommen lassen oder wird auf der Plattform publi-
Ziert.

¢ In den Stunden haben Sie neu eine weitere Spalte ,Abgrenzung bezogene Feri-
enstunden®. Hier werden die Ferienstunden pro Mitarbeitergruppe eingetragen.
Falls Sie die Stunden direkt aus dem Perigon abflllen, missen Sie im Arti-
kelstamm bei den Ferienartikeln im Verkaufspreis den Kostentrager 91 einpflegen.
Falls dieser Kostentrager noch nicht existiert, konnen Sie diesen im Kos-
tenstellenstamm mit der ID 91 und der Bezeichnung "Ferien manuell" erfassen.
Dies mussen Sie vor dem Abfullen der Stunden in die Kore machen.

¢ Das Benchmarktool wurde entfernt und durch die beiden Blatter BM Daten und BM
Auswertung ersetzt.

Diese beiden Blatter entsprechen den angepassten Vorgaben der Spitex Ver-
bande. Die detaillierte Beschreibung dazu finden Sie im Kapitel: Benchmark Tool
Erlauterung (siehe «Benchmark-Tool Erlauterungen», Seite 37). Hier sind samt-
liche Daten und Auswertungsfelder beschrieben.
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2 Anwendungsgrundlagen -

2 Anwendungsgrundlagen

Die vorliegende Kore basiert auf dem Finanzmanual Auflage 3 /2011 und deckt somit
alle darin gestellten Anforderungen ab. Flr Fachfragen sollten Sie also die neuste Ver-
sion des Finanzmanuals haben.

Die Vorlage wurde mit dem Office 2010 erstellt. Sie kbnnen das Excel jedoch auch mit
einer alteren Version bearbeiten, dazu bendétigen Sie jedoch das Kompatibilitats-Pack
von Microsoft. Mit alteren Versionen als Office 2007 kann das Kontrollblatt zum Teil nicht
korrekt dargestellt werden, trotzdem kdonnen Sie jedoch die Kore vollstandig erstellen
(siehe «Kontrollblatt», Seite 33).

Das gesamte Dokument ist passwortgeschlitzt. Die einzelnen Tabellenblatter sollten Sie
nicht umbenennen. Dies ist notwendig, damit der Perigonexport in das ,Stunden Tabel-
lenblatt” funktioniert. Auch der Benchmarkexport in die Spitexplattform funktioniert nur,
wenn Sie die Tabellenblatter nicht umbenennen, oder verschieben. Die hellblau mar-
kierten Felder, die Spalten- und Zeilenformatierung sind freigeschalten und kdnnen aus-
geflllt und bearbeitet werden.

43 :Fahrzeug- und Transportaufy._ 39°300.00 650000 46°300.00
%:zonstiger Betriebsaufwand
8300} Unterh. Mob.fEinr { ApparatefGerdte 1850.00 1'850.00 1'850.00
5301 Unterh. EOY/EiiroeinrfKomm. 0000 n0.00 00,00
530: Unterhalt und Reparaturen 135000 1'350.00 1'350.00 100.00
x|
52 :Unterhalt und Reparaturen 195000 195000 125000 10000
5400] Anschaffungen Maob. Einr \ApparatelGerdte 1050.00 1'050.00 1'060.00
5401 Anzchaffungen EDVIEiirosinr./Komm.
540: Anschaffungen 1050.00 1050.00 1'050.00
5410 Abschreibungen Mob. Einr Ao ppar atedGer Ste 2'756.00 FETE.00 10°330.00 10°110.00
&411; Abschreibungen EOWIBirosinrKamm. 1027000 10°270.00 10°270.00
541 Abschireibungen 278600 1724500 20°E00.00 010,00 0 ZF0.00
5440 Mietaufwand Mob Einr 48 ppar atelGer dte
541 Miet aufwand EDWIBroeinr Komm.
644 Mietaufwand mobile Sachanlagen
6450 Leasing Mob./Einr. LA pparatel Gerbte

Navigieren und arbeiten kdnnen Sie wie in einer normalen Excel- Datei. Unten sehen
Sie die einzelnen Tabellen, diese sind alle benannt. Diese Namen entsprechen auch
den Bezeichnungen im Handbuch.

Wenn Sie die Kostenrechnung erstellen, arbeiten sie sich von links nach rechts durch
die Tabellenblatter.
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3 Offnen und Speichern der Kore -

3 Offnen und Speichern der Kore

Auf der CD haben Sie eine .xltx Datei und eine Muster Datei. Benutzen Sie immer die
leere .xItx Datei zum Erstellen einer neuen Kore. Offnen Sie die Excel Vorlage (Original
Datei .xltx). Eventuell erscheint eine Meldung, dass Makros aktiv sind. Diese Meldung
konnen Sie bedenkenlos quittieren, denn es handelt sich um Makros, welche im Hin-
tergrund von Windows Excel erstellt werden.

Nun speichern Sie diese, versehen mit lhrem Organisationsnamen und dem Abrech-
nungsjahr, in einen separaten Ordner (z.B. BAB_2014_Musterspitex.xlsx). Bitte ver-
wenden Sie im Dateinamen keine Punkte, Kommas oder Klammern.

; Kore

| Altuelle Version

Alte Versionen

- —~maa

Dateiname; BAB_2014_Musterspitex. xlsx -

Dateityp: | Excel-Arbeitsmappe (*.xlsx) A

Am besten erstellen Sie sich im Explorer einen Ordner mit den CD Daten plus ein logi-
sches System fiur die von Ihnen erstellten Kore's.
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4 Stammdaten erfassen -

4 Stammdaten erfassen

Tragen Sie als Erstes in der Tabelle Stammdaten folgende Daten ein.

Stammdatenangaben:

Organisationsbezeichnung Musterspitex (Kurs)
Kanton ZH

Berichtsjahr 2014

* Im Berichtsjahr sollten Sie nur das Jahr z.B. 2014 erfassen. Schreiben Sie hier
keine Texte wie 1. Halbjahr 2014 ein, denn diese Jahreszahl wird rechnerisch wei-
terverwendet.

Den nachsten Block dient als Basis flr die verschiedenen Auswertungen. Ideal ist,
wenn Sie hier moglichst alle Daten ausfillen.

Diverse Angaben:

Kalkulatarischer Zinsfuss 1.50%
Anzahl Einwohner Wereinsgebiet 17415
Anzahl der Mahlzeiten 17800 Stk
Anzahl Klient/innen die im Beurteilungsjahr betreut

wurden (gemass BfS Statistik) 280

® Der kalkulatorische Zinsfuss entspricht mit den 1.5% bereits dem Zinsfuss fur das
2014. Dieser wird gemass Finanzmanual Kapitel 6.2.1.3. eingerechnet. Die kunf-
tigen offentlich anerkannten Abschreibungssatze erfahren Sie gemass Finanz-
manual vom der Eidg. Steuerverwaltung unter www.estv.admin.ch > direkte
Bundessteuer > Dokumentation > Publikationen > Rundschreiben
¢ Das Feld Anzahl Einwohner im Vereinsgebiet sollten sie mdglichst genau aus-
fallen.
* Die Anzahl Mahlzeiten ist nur dann nétig, wenn Sie die Mahlzeiten effektiv ver-
kaufen, und nicht wenn Sie nur die Verteilung ibernehmen.
¢ Im Feld Anzahl Klient/innen die im Beurteilungsjahr betreut wurden wird die Anzahl
der betreuten Klient/innen eingetragen. Diese Zahl kann der BfS-Statistik (Kenn-
zahl 201 Total Klient/innen) entnommen werden.
Den nachsten Block bendtigen Sie, wenn Sie die Stunden automatisch aus dem Peri-
gon abfillen wollen:

Stammdaten falls Sie die Stunden via Perigon abfiillen:
Artikelnummer Wegzeit Kerndienste 2100
Artikelnummer Wegzeit andere Fachbereiche 2200

® Die Artikelnummern fur die Wegzeiten Kerndienste mussen Sie nur aus-
fallen, wenn Sie die Stunden automatisch aus dem Perigon der Firma root-
service ag abfullen wollen. Wichtig ist, dass Sie diese Artikelnummer vor
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4 Stammdaten erfassen -

e dem Abfillen der Stunden einfllllen und dann das Excelfile speichern und
schliessen.

¢ Die Artikelnummer Wegzeit andere Fachbereiche fillen Sie nur dann aus,
wenn Sie wirklich einen weiteren Wegzeitartikel haben, der auf mehrere Kos-
tentrager verteilt werden muss. Wenn Sie jedoch einen weiteren Weg-
zeitartikel haben, z.B. fir den SRK Fahrdienst, kdnnen Sie diesem Artikel im
Perigon auch gleich anstelle des Kostentragers 0 z.B. 51 SRK Fahrdienst
zuweisen. Dann missen Sie diesen Artikel hier nicht mehr angeben.

Nun folgt der Block mit den Kostenstellen und -tragern.
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4 Stammdaten erfassen -

Kostenstellen und -trager

Kostenstellennummer
20
21
22
23
24
25

260
261
262
27
28
29

Kostentragernummer
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
h2
A3
54
55
56
57
b8
59
B0
61
62
63
B4

Bezeichnung

Zentrumkosten

Fihrung + Administration

Mobilitat

Ausbildung FH/HF

Ausbildung FaGe

Dienstleistungen fir Kerndienste

indirekte Leistungen fiir Kundschaft

Bezeichnung

Abklarung und Beratung

Untersuchung und Behandlung

Grundpflege

Total Pflege (ohne Akut- & Ubergangspflege)

AUP Abklarung und Beratung

AUP Untersuchung und Behandlung

AUP Grundpflege

AUP Total

Hauswirtschaft

Mahlzeitendienst

65

66
67
65
63
70
71
T2
o6
a7
88
89

Material

Fremdleistungen (Verbundauftrage)

Verein ! Tragerschaft
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4 Stammdaten erfassen -

Die Kostenstellen 20-29 entsprechen den Vorgaben des Finanzmanuals. Die Nummern
22-24, 262 und 28 kénnen Sie frei nutzen, z.B. fur Qualitatssicherung.

Beachten Sie, dass die Reihenfolge mit dem Finanzmanual 2011 geandert hat und wei-
tere Kostenstellen und - trager dazugekommen sind!

Die Kostentrager 40-47, 50, 60, 70,88 und 89 entsprechen den Vorgaben des Finanz-
manuals.

Die Bereiche 50-59, 61-69 und 71-87 sind frei wahlbar.

Wenn Sie unsicher sind, welche Kosten wo gesammelt werden, schlagen Sie im Finanz-
manual im Kapitel 6.2.2 nach.
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5 Erfolgsrechnung (ER) -

5

Erfolgsrechnung (ER)

Nun erfassen Sie die Erfolgsrechnung der gewlinschten Periode. Weitere Kontogruppen

mit frei wahlbarer Klassierungsebene kdnnen Sie selber erganzen, Beispielsweise die
Gruppe 325.

Bei den Besoldungen kdnnen Sie die Bezeichnung frei wahlen, da die Vorgaben vom

Finanzmanual nichtimmer eingehalten werden. Beachten Sie, dass die Klas-

sierungsnummer jedoch nicht geandert werden kann.

+ Tipp

Folgende Kontogruppen sollten Sie besonders beachten:

316 oder 317 sollten Sie zwingend fir die Auszubildenden benutzen, da diese bei-
den Gruppen spater Einfluss auf dieUmlageschlissel haben (siehe «Schlissel»,
Seite 27).

320 Mahlzeitendienst sollte nur fir den Mahlzeitendienst benutzt werden, da diese
automatisch auf den Kostentrager 60 Mahlzeiten umgelagert werden.

335 Besoldung Tragerschaft: diese Konti bebuchen Sie nur dann, wenn die Ent-
[6hnung der Vorstande AHV-pflichtig sind

380 Aufwand fur Fachberatung / Vorstand ohne AHV: hier sollten sie samtliche Vor-
standsléhne sammeln, die nicht AHV-pflichtig sind (auch wenn Sie nur Sit-
zungspauschalen oder Spesen auszahlen).

in der Gruppe 53 und 54: hier missen Sie die Anschaffungen korrekt aufteilen.
Falls Sie mehr Konti haben als Sie hier finden, missen Sie die Zahlen summiert
eintragen.

in der Gruppe 65: da miussen Sie die Medikamente/Materialien auf KLV und nicht
KLV pflichtig aufsplitten.

in der Gruppe 69: hier haben Sie Detailkonti bezuglich den Anteilen der &ffent-
lichen Hand. Auch diese sollten Sie entsprechend aufsplitten.
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5 Erfolgsrechnung (ER) -

Klasse Grupp Aufwandart Franken Franken
3 Personalaufwand
310 |dipl. Pflegefachpersonal mit Zusatzdiplom / Master

311 |dipl. Pflegefachpersonal SEr. 304'500.00
312 |FaGe / Hauspflegerin / FA SRK SFr.  220'400.00
313 |Assistenz- und Betreuungspersonal
314  [Mitarbeiterin mit Grundkurs oder Kurs Spitex SFr. 172'800.00
315 |Mitarbeiteirn ohne spezifische Ausbildung SFr. 132'240.00
316 |Auszubildende Pflege FH / HF
317 |Auszubildende FaGe SFr. 3'960.00
318 |Praktikantinnen

31 |Besoldungen Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft Total

320 |Mahlzeitendienst
321 |Fahrdienst

322 |Physiotherapie
323 |Ergotherapie
324 |Sozialarbeit

325 |Mitter- & Vaterberatung SEr. 136'920.00
326
327
328
32 |Besoldungen andere Fachbereiche Total

In der Spalte H sehen Sie jeweils die Kontrolltotale. Diese missen immer mit der Finanz-
buchhaltung Ubereinstimmen. Erfassen Sie auch das Eigenkapital in der untersten
Zeile. Somit kdnnen Sie auch noch die Ubereinstimmung mit der Bilanz Gberpriifen.

Klasse Grupp Ertragart
8 ausserordentliche und betriebsfremde Rechnhung

800 |ausserordendlicher Aufwand SFr. 182.00
801 Jausserordendlicher Ertrag SFr. 6'108.00

80 |ausserordentlicher Erfolg Total
820 |betriebsfremder Aufwand SFr. 185.00

821 |betriebsfremder Ertrag SFr. 186.00
82 |Betriebsfremder Erfolg Total

8 ausserordentliche und betriebsfremde Rechnung Total | SFr. 5'927.00

6+8 |Total Entrag | | SFr.  1'436'953.00 |
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6 Sachaufwand verteilen - 6.1 Zeitliche oder sachliche Berichtigungen

6 Sachaufwand verteilen
Beginnen Sie nun, den Sachaufwand zu verteilen.

6.1 Zeitliche oder sachliche Berichtigungen

Bevor Sie mit der Verteilung der Kosten beginnen, tUberlegen Sie sich fur jede Kostenart
(Zeile), ob zeitliche oder sachliche Abgrenzungen nétig sind. Was es genau ist, finden
sie im Finanzmanual im Kapitel 6.1.1 und 6.1.2.

Falls Sie in der FiBu keine transitorischen Abgrenzungen erfassen, tragen Sie nun in
der Kore in der Spalte D Berichtigungen zeitlich die nétigen Plus- oder auch Minus-
betrage ein. Sachliche Berichtigungen tragen Sie (wie hier im Muster) in der Spalte E

Berichtigungen sachlich ein:

4:S5ach- & Transportaufwand
4001 verrechenbares medizinisches Verkaufzmaterisl GE'O00.00 EE'000.00
d002; nicht verrechenbares med. Yerbrauchsmaterial
400: Medizinisches erbrauchsmaterial GE'Q00,00 GE'000,00
401
40 Medizinischer Bedarf 66 000. 00 G6000.00
410 Aufw and Lebensmittel
d415: Aufw and fOr fertige Mahlzeiten 16 380.00 1B 380000
416
41: Aufw and Mahlzeitendienst 16" 350.00 16" 38000
4.30| Betriebsstoffe [Benzin), Reparatur und Untarhal: 000,00 000,00
432 Versicherungen, Abgaben und Gebihren 700,00 700,00
4.36: Fahrzeugle asing und F akrzeugmiste
437; Abschreibungen Fakrzeug E'500.00 G'500.00
4.38; Entzchadigung far Privatf abrzewg, OV Z2'800.00 Z2'800.00
433
43 Fahrzeug—- und Transportaufw. 39°800.00 6°500.00| 46730000

Gewohnen Sie es sich doch gleich an, die Abgrenzungen in der Tabelle Abgrenzungen
zu begrinden. So kdnnen Sie jederzeit nachvollziehen, weshalb welche Abgrenzungen

erstellt wurden.

/ Tipp h

Besonderes Augenmerk ist auf die Kontogruppe 540 Anschaffungen zu werfen. Hier
wird evt. ein Teil des Betrages in der sachlichen Berichtigung als Minusbetrag ein-
getragen, weil Sie sich entschieden haben, diese Anschaffung in der Anlage-

\buchhaltung zu fuhren.

6.1.1 Kostenverteilung

Nach den Berichtigungen verteilen Sie die Kosten gemass Betriebsbuchhaltung
(Spalte F) auf die gewlinschten Kostenstellen oder Kostentrager. Wir haben wo moglich
gleich eine standardmassige Verteilung hinterlegt. Sie kbnnen diese jedoch jederzeit
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6 Sachaufwand verteilen - 6.1 Zeitliche oder sachliche Berichtigungen

|l6schen und die Verteilung manuell vornehmen. Dies kann nétig sein, wenn Sie spe-
zielle Kostentrager haben oder die Kosten auf mehrere Trager und Stellen verteilen
mochten.

Versuchen Sie grundsatzlich immer, moglichst verursachergerecht direkt auf die Kos-
tentrager oder Uber die Hilfskostenstellen zu verteilen.

Welche Kostenarten auf welche Kostenstellen oder - trager gehdren, sehen Sie im
Finanzmanual im Anhang 5.

Zur besseren Ubersicht sehen Sie jeweils das Kontrolltotal und die Berechnung der
Abweichung in der hintersten Spalte (Bl). Sie haben die ganzen Kosten verteilt, wenn i.o
oder 0.00 steht. Sobald Sie hier eine Zahl sehen, mussen Sie die Betrage nochmals kon-

trollieren.

000,00 .o
12°300.00 i.o
025000 i.o
30000 300.00 -300.00
30000 io
1333.00 17333.00 1333.00 10100
i.o
1333.00 2'295.00| ¥ 42'849.00 -199.00
130000 io

Im hier dargestellten Fall sind z.B. Fr. 300.- zuviel und Fr. 101.- zuwenig verteilt worden.

Beachten Sie die Zeile mit den Kontengruppen 437 und 541 Abschreibungen. Diese
Betrage werden aufgrund der Anlagebuchhaltung automatisch verteilt.
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7 Anlagebuchhaltung (Anl-BU) - 7.1 Anlagen erfassen

7 Anlagebuchhaltung (Anl-BU)

In diesem Tabellenblatt kdnnen Sie eine Anlagebuchhaltung flhren.

Zuoberst kdnnen Sie die Ubliche Nutzungsdauer der verschiedenen Anlage-Kategorien
definieren.

FUr die kalkulatorische Abschreibung ist gemass Finanzmanual Kapitel 6.1.2.1 folgende
Nutzungsdauer vorzusehen:

¢ Krankenmobilien (i.d.R. fir Vermietung) 2 Jahre

e EDV Hardware und Software 3 Jahre

e Buromaschinen 5 Jahre

* Medizinische Gerate 7 Jahre

¢ Einrichtungen, Mobiliar 10 Jahre

® Fahrzeug Neuwagen < 10°000 KM/Jahr 10 Jahre

® Fahrzeug Neuwagen =>10°000 KM/Jahr pro KM 100°000 KM Gesamtleistung

® QOccasionen Abschreibung auf Basis Neupreis unter Berucksichtigung KM-Stand

bei Kauf.
Anlage B 2012
Nutzungs-

dauer in

Jahren
Kategorien Bezeichnung
Auto Fahrzeug 10 Die Abschreibung wird automatisch in der Kostenstelle 25 Mobilitit eingetragen im Sachaufeand
Blrom Gerdte Biro (Biremaschinen) 5 Die Abschreibung wird automatisch in der Kostenstelle 21 Fihrung und Administration eingetragen im Sachaufwand
EDV EDV Hardware & Software 3 Die Abschreibung wird automatisch in der Kostenstelle 21 Flihrung und Administration ingetragen im Sachaufwand
Krankm. Kr ilien (i.d.R fir Vermietung) 2 Die Abschreibung wird automatisch im Kostentrdger 70 Material eingetragen im Sachaufwand
Mahlzeiten I hirr etc. T Die Abschreibung wird automatisch im Kostentrdger 80 Mahlzeiten eingetragen im Sachaufwand
Medg Medizinische Gerdte 5 Die Abschreibung wird automatizch in der Kostenstelle 20 Zentrum eingetragen im Sachaufwand
W obiliar Wobiliar Stitzpunkt (Einrichtungen) 10 Die Abschreibung wird isch in der Kt 20 Zentrum eingetragen im Sachaufwand

Zudem sehen Sie hier in welche Kostenstellen/-trager die Kategorien Ubernommen
werden. Dies dient einfach zur Information.

7.1 Anlagen erfassen

1. Klicken Sie in der Spalte Kategorie (A) auf den Pfeil rechts des Feldes, um die
gewunschte Kategorie auszuwahlen.

2. Erfassen Sie einen eindeutigen Namen in der Spalte B In Gebrauch stehende Mobi-
lien.

3. Tragen Sie nun das Anschaffungsjahr (C) als 4-stellig Zahl ein z.B. 2005.

4. Die Nutzungsdauer in Jahren (D) wird automatisch aufgrund der Kategorie abge-
flllt. Gegebenenfalls kdnnen Sie die Nutzungsdauer fur einzelne Positionen
anpassen. Falls Sie die Formeln nicht Gberschreiben, werden Nutzungsdauern,
welche langer als die vorgegebene Dauer, sind fett und kursiv geschrieben. Somit
sehen Sie gleich, welche Anlagen zeitlich Uberschritten sind.
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7 Anlagebuchhaltung (Anl-BU) - 7.1 Anlagen erfassen

5. In die Spalte Neupreis (E) setzen Sie den Preis ein, den die Anlage gekostet hat.
Wenn Sie das nicht mehr wissen, setzen Sie den Preis ein, welcher eine Wie-
derbeschaffung heute kosten wirde.

6. Die Spalte Restwert (F) wird automatisch berechnet. Achtung: Wenn die Anlagen
die Jahre der Nutzungsdauer bis zum Beurteilungsjahr Uberschritten haben, ist das
Feld leer.

7. Falls Sie mit einem Fahrzeug mehr als 20'000 km pro Jahr fahren, sollten Sie diese
in der Spalte H eintragen.

Die Abschreibung ist linear und wird dementsprechend in den Sachaufwand Uber-
nommen.

In der Finanzbuchhaltung bereits definitiv abgeschriebene Anlagegulter werden, so
lange sie genutzt werden, in der Anlagebuchhaltung gefuhrt und weiterhin abge-
schrieben. Das bedeutet, Sie kdnnen die Anlagebuchhaltung vom letzten Jahr Uber-
nehmen und lediglich neue Anlagen hinzufugen und nicht mehr in Gebrauch stehende
Anlagen entfernen.

gefahrene
Kilometer
Nutzungs- maximal
\Anschaf- dauer in kalk. 100000 pro
Kategorien In Gebrauch stehende Mobilien fungsjahr | Jahren Neupreis {Restwert Abschreibung Fahrzeug Auto Bilrom EDV! Krankm.: Mahlzeiten: Medg Mobiliar]
Auto VW Polo 2008 10 18000 9000 1'800.00 1'300.00
Auto Subaru Justy 2005 10 22000 24400 2200.00 2200.00
Auto Toyota Corolle Tercel 2001 12 30000 2500.00 500,00

Medo Badeiift 2006 7 1540 22000 220.00

Wobiliar Anschaffungen 2008 neves Zentrum 2009 10 33182 19902 3318.20 3320.00
Wobiiar fixe Enrichtungen neues Zentrum (Telefon, Licht) 2008 10 45785 27465 4578.50 4580.00
Wedg Galexix Steri 2009 2 5918 1198 118360 1180.00

Medg Dobi AG Stuhl/ Liege Ambulatorium 2008 5 3735 -15 747.00 750.00

EDV formatik neves Zentrum 2009 4 19289 9 482225 820,00

EDV Root AG Software Perigon (A = @) 2005 8 161370 -30 204625 2050.00

EDV & PAC 4 400 (Software siche Root) 2009 4 3200 800,00 800,00

EDV N_ Busch Software 2010 3 4868, 8 162267 1620.00

EDV HP Webway 2010 3 2950 10 983.33 980.00

Wobiiar Biiro 85 Ergénzung Mobilar 2008 2011 10 2753 2193 27530 280.00

Im Sachaufwand sehen diese Abschreibungen folgendermassen aus: hier im Beispiel
die weissen Zeilen 15, 28 oder 29:

3 sonstiger Betriebsaufwand
5300 Unterh, Mob. (Eirr. 'Apparate!Gerste 1850.00 1850.00 1850.00
5307 Unterh. EDVBidrasine. (Kamm. 100,00 100.00 100.00
530 Unterhalt und Feparaturen 1350.00 1350.00 1850.00 00,00
531
53 Unterhalt und Reparaturen 1'950.00 1950.00 1850.00 100.00
2400| Anschatfungen Maob. (Einr. lpparate!Serste 1050.00 1050.00 1050.00
5401 Anschaffungen EDVMEGroeinr. (Komm.
S40; Anzchaffungen 1050.00 105000 1050.00
S410; Abschreibungen Mob. [Einr. {Apparate!Gerste 2'755.00 T5T75.00 10°330.00 010,00
5411 Abschreibungen EOVBGrosinr. (K.omm. 10°270.00 0°270.00 10°270.00
541 Abzchreibungen 2'755.00 1784500 20'600.00 10r110.00 0'270.00

In der sachlichen Abgrenzung sehen Sie die Differenz zwischen der Erfolgsrechnung
(degressive Abschreibung) und der Anlagebuchhaltung der KORE. Die Abschreibung
wird automatisch der/dem entsprechenden Kostenstelle / -trager belastet.

Finanzmanualauszug (Kapitel 6):

Anschaffungen uber CHF 3000, die in der FIBU direkt Uber die Erfolgsrechnung
gebucht sind oder aktiviert wurden, werden in der Anlagebuchhaltung erfasst und als
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7 Anlagebuchhaltung (Anl-BU) - 7.1 Anlagen erfassen

sachliche Abgrenzung korrigiert. Entscheidend fur die Abgrenzung ist auch, dass die
angeschafften Gegenstande sich Uber mehrere Jahre nutzen lassen. Beispielsweise
EDV-Anlagen als Ganzes betrachtet werden, da deren einzelne Stuckpreise (PC, Stuck-
preis Drucker, Stuckpreis Monitor) meistens unter CHF 3‘000 liegen.
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8 Stunden - 8.1 Manuelle Stundenverteilung (ohne Perigonschnittstelle)

8 Stunden

Im Stunden Tabellenblatt haben Sie diverse Kommentarfelder (rote Dreiecke in der rech-
ten oberen Ecke der Zellen) mit Zahlen in eckigen Klammern (z.B. [310_L]). Diese Fel-
der sind fir Sie ohne Bedeutung, sie dienen dem Datenimport aus der Applikation
Perigon.

Damit Sie die Stunden Uberhaupt korrekt verteilen kdnnen, ist es wichtig, dass ihre Mit-
arbeiter ausreichend detailliert rapportieren. Welche Rapportcodes nétig sind und auf
welche/welchen Kostenstelle /- trager die Stunden verteilt werden, sehen Sie im Finanz-
manual im Raster Arbeitszeit Anhang 6 ausfuhrlich beschrieben. Orientieren Sie sich
anhand der Bezeichnungen, da lhre Artikelnummern vermutlich anders lauten.

8.1 Manuelle Stundenverteilung (ohne Peri-
gonschnittstelle)

1. Tragen Sie die Mitarbeiter einzeln in die Bezeichnung (Spalte B) ein. Dies ist nicht

notig, wenn Sie die Stunden pro Mitarbeitergruppe summiert wissen.

4 N
s Tipp

H ier werden am meisten Fehler gemacht, wenn die Stunden nicht in derselben Kon-

togruppe eintragen werden wie die Aufwande in der Fibu verbucht wurden. Kon-
trollieren Sie jahrlich, wo welche Mitarbeiter in ihrer Lohnbuchhaltung verbucht
werden. Stellen Sie sicher, dass auch in dieser Kontogruppe die Stunden eingetragen

werden.
- J
2. Tragen sie in der Spalte total aller geleisteten Stunden (Spalte C) in der Zeile
geleistete Stunden excl. Fahrzeiten die gesamten Stunden inklusive den Absen-
zen, jedoch ohne den Wegzeiten ein.
. N
s Tipp
Falls Sie die Stunden summiert pro Lohngruppe kennen, missen Sie die Stunden
nicht zwingend pro Mitarbeiter abfullen. In diesem Falle kdnnen Sie das Total neben
\der Bezeichnung geleistete Std. excl. Fahrzeiten ein. )

3. Tragen sie in der Spalte total aller geleisteten Stunden (Spalte C) in der Zeile Weg-
zeit Kerndienste die Wegzeiten der jeweiligen Mitarbeitergruppe ein.

4. Weiter haben Sie jeweils in der Zeile Wegzeit andere Fachbereiche die Mog-
lichkeit, weitere Fahrzeiten zu verteilen. Tragen Sie hier in der Spalte C die Stun-
den ein. Nun konnen Sie die Stunden manuell auf die gewunschten Kostentrager
verteilen.
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8 Stunden - 8.1 Manuelle Stundenverteilung (ohne Perigonschnittstelle)

5. Erfassen Sie die Unfall-/ Krankheitsstunden oder Pausen in der Spalte D und Feri-
enstunden in der Spalte E. Somit werden diese abgegrenzt und fir die Kos-
tenrechnung nicht mehr weiter beachtet. Diese Vorgabe ist so im Finanzmanual
definiert (Kapitel 7 Gruppe 6).

» Tipp
Falls Sie diese Stunden nicht wissen, kdnnen Sie diese Spalte leer lassen. Dann
erfassen Sie in der Spalte C auch nur die Anwesenheitsstunden.

6. Ebenfalls missen in der Berichtsperiode geleistete oder kompensierte Uber-
stunden und noch nicht bezogene oder der Nachbezug von Ferienstunden in der
zeitlichen Abgrenzung (Spalte F) erfasst werden, sofern Sie diese nichtin der FiBu
transitorisch abgrenzen. Daraus errechnet sich automatisch die zeitliche Abgren-

zungssumme im Tabellenblatt Lohn in der Spalte F (siehe «Lohn», Seite 25).

310 dipl. Pflegefachpersonal mit Zusatzdiplom [ Master
Wreni Maller 925.00 168.50 756.50
Frieda Muster F250.00 201.00 204900
Mitarbeiter 3
Mitarbeiter 4
Mitarbeiter 5
Mitarbeiter &
Mitarbeiter 7
Mitarbeiter 8
geleistete Stunden excl. Fahrzeiten
2100:Wegzeit Kerndienste 192.00 192.00
22007Wegzeit andere Fachbereiche

YWerteilung indirekte Leistung Kerndienste
310|Total Stunden A'367.00 369.50 3'997.50

7. Verteilen Sie nun die Stunden aus der Spalte G auf die einzelnen Kostenstellen/ -
trager. Auch hier haben Sie in der Spalte Bl wieder das Kontrolltotal.

8. Wegzeitenverteilung: Diese werden automatisch verteilt, dazu mussen Sie ab der
Spalte U in der Titelzeile der Mitarbeitergruppe die Anzahl Interventionen pro Kos-
tentrager und fur diese Mitarbeitergruppe eintragen. Wenn Sie diese Angaben nicht
ermitteln kdnnen, wird die Wegzeit anhand der geleisteten Stunden gemass den
Vorgaben des Finanzmanuals (Kapitel 7.2 Gruppe 2) verteilt.
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8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

@ 40 41 42 44 45
7 e z
=
2 2 = 2 5 =
- = ZE iy 5 5 ZE
= =] = = g = m = =
T == o0 4 = o 5 o0 4
5 S 5 3 E T3 .55
= = o = = 5 2 3 E o
— = M 2 o [} =L S = 2 m
Interventionen: 1°960.00 F180.00 2730.00
F357.00 550.00 1140.00 1285.00
196.00 318.00 273.00
-1'887.50 a73.00 729.00 779.00
1'469.50 1119.00 Z187.00 Z337.00

9. Verteilung indirekte Leistung Kerndienste (Kostenstelle 29): In der Zeile Verteilung
indirekte Leistung Kerndienste sehen Sie die Stundenverteilung der Kostenstelle
29. Hier werden die nicht produktiven Stunden anhand der geleisteten Stunden
automatisch auf die Kerndienste verteilt. Verteilung wird gemass Finanzmanual
(Anhang 6 Kaptitel 6A Erlauterung St5) automatisch ausgefihrt.

8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem
Perigon Homecare-Import

Damit Sie die Stunden automatisch aus der Applikation Perigon der Firma root-service
ag ins Excel-Tabellenblatt Gbernehmen kénnen, missen folgende Punkte gewahrleistet
sein:

1. Mitarbeiterstammzuweisung: Im Perigon mussen Sie im Mitarbeiterstamm die Kon-
togruppe (x-Achse vom Excel) z.B. "310 dipl. Krankenpflegepersonal mit Zusatz-
diplom" erfassen und hinterlegen. Alle Mitarbeiter miissen einer Gruppe
zugeordnet werden. Falls Sie z.B. eine Putzfrau haben und deren Stunden eben-
falls erfassen, hinterlegen Sie hier die Kontogruppe 0 allgemein. Es werden nur die
Stunden der Gruppe "31 Besoldungen Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft",
"325 - 328 frei wahlbar" und "330 Zentrale Dienste" verteilt.
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8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

@ Hinweis

Hier werden am meisten Fehler gemacht, weil die im Perigon hinterlegte Kontogruppe
pro Mitarbeiter nicht mit der effektiven Gruppe in der Lohnbuchhaltung Gbereinstimmt.
Kontrollieren Sie jahrlich die Zuweisung zusammen mit den Definitionen in ihrer Lohn-
buchhaltung.

Id 100 Status 1ak1i'.- hd
Resourcentyp U_b] allgemein

Kontotyp 330 _>1 Zentrale Dienste

Arbeitzzeittyp 0 _>1 E' Kontotyp
Sl . BRI N E T
Eintritt am 01.04.2010 =

Funktion l_ﬁ__bj allgen| = ’_[ 2

Qualifikation [163 ¥| Ausb] | status aktiv =
Hauptfunktion |Leitung LS AL J

F ] ID| Statu51 Bezeichnung ] -
Bemerkung | | - 30 A dipl. Krankenpfl. m. Zusatzdip

LAl

Folgende Kontotypen sollten Sie im Perigon haben:

Id Bezeichnung
30 dipl. Krankenpfl. m. Zusatzdip
N dipl. Krankenpflegepersonal
32 Hauspfl. / Familienh. /! FA SRK
313 Assistenz-und Betreuungspers.
4 Mitarbeiterin mit Grundkurs
315 M A ohne spezifische Ausbildung
36 Auszubildende Pflege FH /1 HF
v Auszubildende FaGe
318 Praktikantinnen
320 Mahlzeitendienst
an Fahrdienst
322 Physiotherapie
323 Ergotherapie
324 Sozialarbeit
325 individueller Kontotyp
326 individueller Kontotyp
3% individueller Kontotyp
328 individueller Kontotyp
330 Zentrale Dienste
3B Besoldung Tragerschaft (AHY P
336 Besoldung Unterhalts- & Hilfsd
3 individueller Kontotyp
380 Aufwand fiir Fachberatung / Vor
381 Aufwand fiir Fachleistung / Rev
385 Aufwand fir extemes Spitex Fa
386 Aufwand fir Hilfs- und Unterha
387 individueller Kontotyp

2. Kostenstellenzuweisung: Im Artikelstamm mussen ausschliesslich bei den Artikeln
mit dem Typ: Arbeitszeit die korrekten Kostenstellen /-trager zugewiesen werden.
Dieses Feld finden Sie im Verkaufspreis.
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8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

B Verkaufspreis

2 = AP0 &l Hl

ArtikelHD 1000 j Bedarfsabkldrung und Beratung
ReS Al arpmke JGﬂnigke'rtsbereich /Dive 5] Kostenstellen / -trager I_E_|
0 alol] P04 - &l Fr
MW S5t-Basis i vl
MW 5L EXHUS“; _b] steuerbef, Kstne/ktrnr. r_ﬁ‘ Status m
Preis exkl. 79.500000 Bezeichnung  |Wegzet
Export-KstJKir. 1 J
Kontonummer |6000 _>] ,__
Kostentréger a0 ¥| Ak et
F | kst | status | Bezeichnung | -
- 0 A Wegzeit 2
Ati.. | PL| MwstBasis | Mwst | - 20 A Zentrumskosten =
1000 0 exklusiv o - 21 A Fiihrung +Administration
1000 0 exklusiv 0 - 25 A Mobilitat
1000 0 exklusiv 0 - 27T A DL fir Kerndienste
29 A indir. DL fur Kunden
40 A Abkldrung und Beratung
4 A Behandiungspflege
42 A Grundpflege
44 A AUP Abkldrung
45 A AUP Behandlung
46 A ADP Grundpflege
50 A Hauswirtschaft und Betreuu
51 A individugller Kostentrager
52 A individueller Kostentrager
33 A individueler Kostentrager
60 A Mahlzeiten
70O OA Material
#1il| - 88 A Fremdleistungen
i 1 89 A Werein
90 A bez. Absenzen
260 A Ausbildung FHHF z
261 A Ausbildung FaGe F
-

3. Im Verkaufspreis mussen Sie die/den Kostenstelle /-trager jeweils nur beim Preis
der Preisgruppe 0 eintragen.
Vermutlich haben Sie diverse nicht verrechenbare Artikel, welchen noch keinen
Preis hinterlegt wurden. Tragen Sie in diesem Falle einfach die/den entsprechende

Kostenstelle / -trager ohne Verkaufspreis ein.

4 N\
« Tipp

Vielleicht haben Sie in der Hauswirtschaft mehrere Tarife und pflegen deshalb keine

Preise fur die Preisgruppe 0 ein. Fur die Kore mussen Sie diese trotzdem einflugen.

\Das hat jedoch keine Auswirkung auf die Rapportierung. )

4. Beachten Sie, dass fur die Unfall- oder Krankheitsstunden sowie unproduktive Zei-

ten wie Pausen immer der Kostentrager 90 Abwesenheiten hinterlegt wird. Fur die
Ferien mussen Sie den Kostentrager 91 Ferien hinterlegen. Somit werden diese
Stunden in die Spalte D + E abgeflllt und bewirken die unterschiedlichen Kenn-
zahlen A3- A27 im Benchmarkblatt.

8.2.1 Stundenexport erstellen

Der Import wird via Rapportierung — Auswertung — Kostenrechnung gestartet. Es
erscheint folgendes Fenster:

Kore Seite 19 von 44



8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

5| KORE-Excelexport

7 | KORE-Excelexport
‘| | KORE-Vorlage
Datum von

4 | Ausgabe in

0K ‘

(zuvor <Einzdtze aktualisieren=)

1 [:\RsPeriM01-Main\MS Excelvorlagen

101.01.2011 ]ﬁ bis]31.12.2011 ]ﬁ

1Stunden -

‘b File-Explorer

Abbrechen ‘

Suchen in: | | Aluelle Version

-l o@

JV1 Anderungsdatum J V1 Typ
06.07.2011 18:18
03.08.2011 13:34
03.08.2011 14:12

= Mame =
e
Zuletzt besucht

- E I =TT Alte Versionen Dateiordn

. Kantonaler Zusammenzug 2011 Dateiordn

SBAB_2014_Musterspitex xlsx

Datum von Ciatum bis ] Ki

[T 1
Bibliotheken
A
Computer
@

MNetzwerk

4| 1 F

|BAB_2014_Musterspitex.xlsx

Dateiname:

Dateityp:

=
=l

| Excel Arbeitsmappe (“xds,” xdsx)

1. Klicken Sie neben Kore Vorlage auf den Knopf mit den drei Punkten. Nun kénnen

Sie die gewlnschte Koredatei in Ihrer Dateiablage suchen. Falls Sie die Datei

nicht sehen, missen Sie zuunterst im Dateityp von Excel Vorlage(*.xItx) auf Excel

Arbeitsmappe (*.xIsx) umstellen. Wahlen Sie nun mit einem Doppelklick die
gewunschte Datei.
. Geben Sie im Perigon das Auswertungsjahr im Datum von bis ein.

w

. In der Ausgabe in wahlen Sie immer Stunden aus.
. Klicken Sie nun auf OK. Wenn alles korrekt eingerichtet ist, werden die Stunden

exportiert. Falls noch Fehler vorhanden sind, erscheint eine Meldung mit dem Feh-

lerbeschrieb (siehe «Fehlertabelle», Seite 21).

cken Sie in den Rapportpositionen die Artikelauswertung 21 Korezusammenzug
aus. Hier sehen Sie, aufgrund welcher Artikel die Verteilung stattgefunden hat.

. Damit Sie die exportierten Stunden mit den Perigondaten vergleichen kénnen, dru-

Zudem haben Sie hier auf der letzten Seite auch noch die Zusammenstellung der

verrechneten und verrechenbaren Stunden. Diese brauchen Sie im Schlisselblatt

der Kore.
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8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

8.2.2 Fehlertabelle

Fehlermeldung Problem Losung Bemerkungen

Der Vorgang wurde nicht erfolg- | Es wurde Arbeitszeit auf den Mit{ Die betroffenen Rapporte Sind das nur wenige Stunden,
reich beendet. Bei folgenden arbeiter O rapportiert. suchen und korrigieren. kénnen Sie dem Mitarbeiter 0

Mitarbeitern ist der Kontotyp 0 auch einen anderen Kontotyp

hinterlegt: MA-ID: O hinterlegen. Sie sollten jedoch

eruieren, woher diese Rapporte
stammen.

Der Vorgang wurde nicht erfolg- | Zum Mitarbeiter mit der ID fehlt |Korrekten Kontotyp beim ent-
reich beendet. Bei folgenden der korrekte Kontotyp. sprechenden Mitarbeiter hin-
Mitarbeitern ist der Kontotyp O terlegen.

hinterlegt: MA-ID: [ID des Mit-
arbeiters, nicht 0]
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8 Stunden - 8.2 Automatische Stundenverteilung mit dem Perigon Homecare-Import

Fehlermeldung

Problem

Loésung

Bemerkungen

Der Vorgang wurde nicht erfolg-
reich beendet. Es wurden Arti-
kel gefunden, welche fir das
Datum <08.10.2014> und Preis-
liste 0 noch keine Kos-
tentragernr. definiert haben.
Bitte definieren Sie die feh-
lenden Kostentragernr. und star-
ten den Vorgang erneut. Artikel-
ID: [ID des/der Artikel]

Es sind fiir die Preisliste 0 keine
Kostentrager definiert.

Kopieren Sie einen der beste-
henden Verkaufspreise dieser
Artikel auf Preisliste 0. Die
Hohe des Preises spielt keine
Rolle, da nur Stunden exportiert
werden. Anschliessend Konnen
Sie den Preis fur Preisliste 0
wieder abschliessen.

Erscheint diese Meldung ohne
angegebene Artikel, prifen Sie
im Kore-Excel ob in der Zelle
B13 in der Mappe Stammdaten
die Artikel-Id der Wegzeit ange-
geben wurde.

Keine Fehlermeldung

Es werden keine oder nicht alle
Stunden in die KORE exportiert

® Es existieren im MA-
Stamm Kontotypen mit
einer falschen ID (Kontotyp
existiert nicht in der KORE)
ODER

® Es existieren im Artikel-
Stamm Kostenstellen bzw.
—trager mit einer falschen
ID (Ktr. existiert nichtin der
KORE)
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8 Stunden - 8.3 Stundenverteilung der weiteren Fachbereiche

8.3 Stundenverteilung der weiteren Fach-
bereiche

@ Hinweis

Stundenverteilung der weiteren Fachbereiche ist meistens auch nétig, wenn Sie die
Stunden mit dem Perigon exportiert haben.

Ab der Zeile 229 haben Sie noch Bereiche fur Stunden, die zwar keinen Einfluss auf die
Lohnverteilung haben, aber die wir benoétigen, damit die Stundenanzahlen komplett sind
(siehe «Lohn», Seite 25).

320 - 324 weitere Fachbereiche
320iMahlzeitendienst
321:Fahrdienst
32Z2:Physiotherapie
323:iErgotherapie
J24:iSozialarbeit
335:Besoldung Tragerschaft (AHY Pilichtig)
336:Besoldung Unterhalts- & Hilfsdienste
337
380 Aufwand fir Fachberatung / Vorstand ohne AHY
3871 Aufwand fir Fachleistung / Revision |
386 Aufwand fir Hilfs- und Unterhaltsdienste im Auftrag
387
320-324 + 380-387 Total Stunden

Hier mussen Sie jeweils die geleisteten Stunden eintragen und entsprechend verteilen.
Falls Sie die Stunden mit dem Perigon abgefullt haben, missen Sie sicher sein, dass
diese Mitarbeiterlohngruppen im Perigon auch Rapporte - sprich Arbeitszeiten - erfasst
haben. Falls dem nicht so ist, mussen Sie hier diese Stunden manuell einfillen. Bei-
spielsweise kdnnen Sie die Vorstandsstunden auch manuell erheben. Dann mussten
Sie diese hier eintragen. Nur mit diesen zusatzlichen Stunden haben wir samtliche Stun-
den, die bei Ihnen geleistet worden sind.

8.4 Stundenverteilung der Freiwilligenarbeit

Damit die freiwillige Arbeit gemass Vorgaben abgegrenzt werden kann, missen die
Stunden daftir rapportiert werden. Das gilt fir den Vorstand und den Prasidenten des
Vereins, auch wenn ihnen eine Pauschale oder ein Sitzungsgeld ausbezahlt wird
(Finanzmanual Kapitel 6. 1.2.2.).

Dazu kdnnen Sie ab der Zeile 252 die freiwillig geleisteten Stunden eintragen. Diese
Stunden gehdren nicht noch zusatzlich in die weiteren Fachbereiche wie oben beschrie-
ben, sondern dienen nur der Berechnung der sachlichen Abgrenzung (siehe «Stun-
denverteilung der weiteren Fachbereiche», Seite 23).
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8 Stunden - 8.4 Stundenverteilung der Freiwilligenarbeit

380 Awfwand fur Fachberatung / Vorstand ohne AHV

Gemass Fibu bezahlt SFr. 26°000.00
Vaorstand-Zusatzleistung h 250.0 | SFr. 50.00 SFr. 12'500.00
Vorstand-Zusatzleistung SFr. 50.00 SFr. -
Vorstand-Zusatzleistung SFr. 50.00 SFr. -
380|Total hi SFr. 250.00 SFr. SFr. 38'500.00

In der ersten Zeile sehen Sie den in der FiBu verbuchten Aufwand (hier im Beispiel die
3'500.00). Nun kénnen Sie in den nachsten Zeilen in der Spalte C die zusatzlichen
nicht entlohnten Stunden eintragen (hier im Beispiel die 245h).

Nun sehen Sie in der Spalte F die Betrage, die auf die Kostenstellen und -trager verteilt

werden mussen.

@ Hinweis

Besonderes Augenmerk gilt den Stunden sprich Kostenanteilen, die vom Vorstand fur
die FUhrung und Administration erbracht werden. Dies sind Stunden wie Per-
sonalgesprache, Verhandlungen mit der Gemeinde, Strategiebesprechungen etc.
Diese Kosten gehdren nicht auf den Verein, sondern missen auch auf die Kos-

tenstelle 21 belastet werden.
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9 Lohn - 9.1 Manuelle Verteilung der noch nicht umgelagerten Kontogruppen

9 Lohn

Im Tabellenblatt Lohn kdnnen Sie als Erstes den Léhnen der obersten Lohngruppe sach-
liche Berichtigungen (Spalte F) zuordnen. Die Lohnverteilung dieser Gruppe erfolgt
automatisch aufgrund der erfassten Stunden (siehe «Stunden», Seite 15).

4 N
s Tipp

Falls Sie in diesen Bereichen keine Zahlen sehen, sondern #Div/0! dann haben Sie in
der Erfolgsrechnung (siehe «Erfolgsrechnung (ER)», Seite 8) zwar Kosten in den ent-
sprechenden Zeilen, im Stundenblatt aber keine Stunden dazu(siehe «Stundeny,
Seite 15).

Somit kann das System die Kosten nicht verteilen. Dies wirde so aussehen:

380 | Aufwand fur Fachberatung / Vorstand ohne AHY 26°000.00 12°500.00 38°500.00 26'000.00
381 |Aufwand fur Fachleistung / Revision
385|Aufwand fir externes Spitex Fachpersonal 52'000.00 #DMID! #DMNI0! #DMID! #DIID!

-

- J
9.1 Manuelle Verteilung der noch nicht umge-
lagerten Kontogruppen

Folgende Schritte missen Sie noch ausfuhren:

1. Erstellen Sie, wo noétig, zeitliche und sachliche Berichtigungen.

2. Die Sozialkosten werden automatisch aufgrund der Lohnsummen verteilt. Even-
tuell haben Sie Mitarbeiter, welche nicht BVG- pflichtig sind. Tragen Sie diese
Léhne in die entsprechenden Zeilen ein und verteilen Sie diese ebenfalls auf die
verschiedenen Kostenstellen/-trager. Beachten Sie, dass die hier verteilten Lohne
die Lohnsumme (Zeile 15, 26 und 32 zusammengezahlt) der einzelnen Kos-
tenstellen/-trager im Gesamten nicht Ubersteigen dirfen. Ansonsten erhalten Sie in
der Zeile Berufliche Vorsorge (Zeile 35) Minuszahlen wie hier:

33 |Besoldungen Fuhrung und Verwaltung 29'180.00 29'1580.00 29’13D.ﬂﬂ|

| Ldhne nicht BWG-pflichtig 30°000.00 30'000.00 2'500.00 T‘ZDD.DDH
370 | AHVINVIEQIALVIFAK 21°580.00 81'590.00 528.05 352225
371|Berufliche Vorsorge 259'000.00 29'000.00 116.65 1'053.35
372|Unfalversicherung (BU/NBU) 4000.00 4£'000.00 25.95 172.70
373 |Krankentaggeldversicherung 15'410.00 15'410.00 959.90 865,25
T4

Rundungsdifferenz 0.05 0.10
3]’| Sozialleistungen Arbeitgeber 130'000.00 130'000.00 771.55 5'413.65

3. Verteilen Sie nun noch die Kosten der beiden Bereiche 38 Austausch/ Aus-
hilfpersonal und 39 Personalnebenaufwand.

9.1.1 Ausgleich der Rundungsdifferenzen

Moglicherweise haben Sie nun kleine Rundungsdifferenzen. Diese sehen Sie in den ent-
sprechenden Zeilen entweder in der Spalte C oder im Kontrolltotal Bl.
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9 Lohn - 9.1 Manuelle Verteilung der noch nicht umgelagerten Kontogruppen

317|Auszubildende FaGe

3'950.00

3'960.00

318|Praktikantinnen

Rundungsdifferenz -0.05

3 | Besoldungen Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft

833'900.00

833'900.00

6'484.00

13'990.00

Tragen Sie die Zahl (hier diese 0.05) in einer Kostenstelle ein, in der Sie sicher Kosten

haben, beispielsweise 21 Fuhrung und Administration.

@ Hinweis

Diese Rundungsdifferenzen sollten nie hoher als 5.00 sein. Falls dies der Fall ware,

dann haben Sie im Stundenblatt nicht alle Stunden korrekt verteilt.
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9 Schlussel - 9.1 Manuelle Verteilung der noch nicht umgelagerten Kontogruppen

9 Schlussel

Im Tabellenblatt Schlissel definieren Sie die einzelnen Umlageschliussel. Welche
Schlussel bei welcher Kostenstelle benutzt werden finden Sie im Finanzmanual im Kapi-
tel 6.5. Auch wie die Schlussel gestaltet werden, wird an dieser Stelle erlautert.

Wir empfehlen lhnen folgende Vorgehensweise:

1. Erganzen Sie als Erstes die Spalten Anteil verrechnete Stunden (Zeile 6). Diese
Zeile mussen Sie in jedem Fall ausftllen! Wenn Sie mit dem Perigon arbeiten, fin-
den Sie die Angaben in den Rapportpositionen in den Auswertungen auf der Arti-
kelstatistik 21 Verzeichnis KORE-Kontrolle.

T

g
S
&
8

=]
c
3
Bezeichnung und Erklarung des Verteilschlissels (Beachten Sie auch Seite 58 '

ff des Finanzmanules Spitex Schweiz) &

Urtersuchung und

Kostenstellen
AbklErung und
Behandiung
Grundpflege

L]
=
e
(=]
=
M
=
w
=
L]
=
L]
L=

|Antei| verrechnete Stunden 0. .00 5350

2. Nun Uberlegen Sie sich, fur welche Kostenstelle Sie einen Schlissel brauchen. Als
Erstes ware da die 20 Zentrum. Im Kostenblatt sehen Sie in der Zeile 27 wie hoch
der Betrag ist, den Sie nun Uber einen Schlussel verteilen missen. Im Schlls-
selblatt sehen Sie in der Spalte A Nummern. Diese entsprechen der Schlls-
selnummer, welche Sie im Kostenblatt in der Spalte G ab der Zeile 36 hinterlegen
mussen.

Anteil verrechnete Stunden

Anteil verrechenete Stunden in % nur Kerndienste

Anteil verrechenete Stunden in %

Anzahl Besuche (Interventionen), bzw.gewichtete Stunden nur Kerndienste
Anzahl Besuche (Interventionen) bzw . gewichtete Stunden nur Kerndienste
Personalkosten nur in den Kerndiensten

Personalkosten

direkt geleistete Stunden (Stunden Zeile 250) nur Kerndienste

direkt geleistete Stunden (Stunden Zeile 250)

316 Total Stunden Auszubildende FH / HF (Stunden Zeile 108}

10 317 Total Stunden Auszubildende FaGe (Stunden Zeile 123)

11 Raumanteil {in Prozenten)

Li=R =Rt = L R P S R

3. Die Schlussel 1-10 haben aufgrund des Stunden- und Lohnblattes oder der Zeile 6,
z.B. 2 Anteil verrechnete Stunden in %, bereits Kennzahlen abgeflllt. Diese Daten
konnen als Basis dienen, die gewunschten Schlissel zu gestalten.

4. Die Schlussel 4 -10 sind so freigeschaltet, dass Sie die Vorgabedaten selbstandig
am gewunschten Ort verandern kdnnen, beispielsweise in einem Kostentrager die
Kennzahl |6schen, damit mit diesem Schlissel keine Belastung auf diesen Kos-
tentrager ausgelost wird.
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9 Schliussel - 9.1 Manuelle Verteilung der noch nicht umgelagerten Kontogruppen

5. Zuunterst nach dem Schliussel 11 (Zeile18) haben Sie Platz fur weitere Schllissel.

Schlils

In der Aufteilung sind Sie da vdllig frei, ob die Grundzahl z.B. Prozente, km, Stun-
den, Kosten oder m2 sind. Wichtig ist, dass Sie in der Spalte B in der Bezeichnung
einen guten Namen fur den Schlussel setzen, z.B. Fuhrung und Administration
(Basis Personalkosten). Fullen Sie nun in den Kostenstellen/-tragern jeweils die
Berechnungsgrundlage des Schlussels ein.

Tipp: Ideal ist, wenn Sie sich eine logische Berechnung der Schlissel gestalten.
z.B. Schlussel anhand der Lohnkosten, ausser im Kostentrager 50 Hauswirtschaft
wurde nur die Halfte der Kosten gerechnet. So kdnnen Sie auch nachstes Jahr den
Schlussel wieder mit der selben Systematik gestalten.

. Damit Sie die Gedanken, welche Sie sich zu den Schliisseln machen, nicht ver-

gessen, konnen Sie diese in den Schlisselkommentaren ab der Zeile 25 erfassen.
Somit kdnnen Sie jederzeit nachvollziehen, wie die Schlussel zustande gekom-
men sind.

selkommentare

Schlissel Kommentar (was wurde bei welchem Schlissel angepasst?)

é Bei den Mahlzeiten und in der HWL 1/2 der Kosten (Formel in der Zelle AE12 und A012)
7
8
9
10
| 11 |Kusten5tellen und Material geschétzt =100 Rest analog Zeile'ﬂ
7. Ubernehmen Sie den gestalteten Schliissel im Kostenblattin den Zelle G38-G48

und kontrollieren Sie, wie sich nun die Frankenbetrage verteilen. Uberlegen Sie
nochmals, ob diese Verteilung so moglich ist. Wurde eine/ein Kostenstelle/-trager
ubermassig belastet oder unterbelastet? Wenn ja, hatten Sie vielleicht noch einen
Denkfehler beim Gestalten des Schlussels.
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10 Kosten - 10.1 Freie Umlage

10 Kosten

Im Kostenblatt sind alle Kosten aufgrund des Sachaufwandes und des Lohnblattes
bereits verteilt. Folgende Vorgange muissen sie hier noch ausfihren:

10.1 Freie Umlage

Sie haben die Mdglichkeit, nach der Totalisierung der Kosten, unter den Kostentragern
und Kostenstellen noch Verschiebungen vorzunehmen. Zum Beispiel haben Sie einen
organisationsspezifischen Kostentrager, wie 52 Mutter- Vaterberatung angelegt. Nun
wissen Sie, das 2500.00 Fr. von der Fihrung auf genau diesen Bereich umgelagert wer-
den mussen. Dafur wollen Sie dann mit dem SchlUssel nichts mehr belasten. Tragen
Sie nun diese 2500.00 Fr. als Minus-Betrag (-2'500.00) bei der Kostenstelle 21 Flhrung
und Administration und als Plus-Betrag (2'500.00) bei dem Kostentrager 52 Mutter- und
Vaterberatung ein. Beachten Sie, dass auch hier jeweils die Kontrollspalte (Al). Sie
muss immer aufi.O stehen.

Freie und pauschale Umlagerungen (manuell)
Zentrumskosten Anteil MVB gemiss Vertrag -9'600.00 5'600.00
Fohrung & Administration Anteil MVEB gemdss Vertrag -2'400.00 240000
Fahrung & Administration Babymassagekurse 200 pro Kurs -1'600.00
Fohrung & Administration Fr. 0.50 pro Mahlzeit -500.00
Fahrung & Administration 5% vom Umsatz -3'000.00
Fohrung & Administration “erein CHF 2.00 pro Mitglied ~4'400.00

10.2 Schlussel Hinterlegung

Aufjeden Fall mussen Sie die SchlUssel definieren. In der Spalte G ab der Zeile 38 wah-
len Sie mit dem Pfeil neben der Zelle die Schllisselnummer, welche Sie im Schllssel

bestimmt haben. Z.B: Schlissel 2 fur die Mobilitat.

Umlage 20 Zentrumkosten 11
Umlage 21 Fihrung + Administration 8
Umlage 2210 -
Umlage 230 b
Umlage 240 e
Umlage 25 Mobilitat o
Umlage 260 Ausbildung FH/HF 3
Umlage 251 Ausbkidung FaGe o)
Umlage 262 0 E
Umlage 27 Dienstleistungen fiir Kerndienste G
Umlage 2810

Zwischentotal | | | |

Umlage Rundungsdifferenz
| I | I

Ganz wichtig bei der Schlisselwahl ist es, dass Sie keinen Schllssel wahlen, der wie-
der zurtickverteilt wird. Falls Sie doch einen solchen benutzen, wird in den schraffierten

Kore Seite 29 von 44



10 Kosten - 10.2 SchlUssel Hinterlegung

Flachen eine Zahl erscheinen: Das ist falsch! Sie mussen sich fur einen anderen Schlis-

sel entscheiden.
Die Kostenstelle 29 indirekte Leistungen fur Klienten kann nicht verteilt werden, da hier

ausschliesslich Stunden gesammelt werden und diese bereits im Stundensheet verteilt

sind.

Achtung: Prifen Sie hier auch das Kontrolltotal. Wenn in der Zelle BI50 noch "Alle Kos-
tenstellen verteilt?" steht, haben Sie noch nicht alle Schlussel hinterlegt. Und falls Sie
eine Zahlendifferenz sehen, haben Sie einen falschen Schltssel verwendet, der eine

Ruckverteilung auf bereits entleerte Kostenstellen bewirkt.

54'277.50

5'614.55

59'386.55

11'870.30|

1'443'444 .40

10M81.22

10M181.22

[ 27'051.52

1'453'622.62

5'080.62

1'463'622.62

1'463'622.62

i.o

.o

i.0

i.0
-5'090.62
.o

i.0

i.0
-5'090.62
Alle Kostenstellen verteilt?
-5'090.62

Seite 30 von 44

Kore



11 Ertrag -

11 Ertrag

Damit Sie die Ertrage einfacher verteilen kdnnen, ist dieses Tabellenblatt nicht nach der
Kontohauptgruppe, sondern nach den einzelnen Konti gegliedert. Verteilen Sie die
Ertrage auf die einzelnen Kostentrager. Beachten sie dabei auch die kantonalen Emp-
fehlungen und die Vertrage mit den jeweiligen Gemeinden. Gemass Finanzmanual kon-
nen Sie die Ertrage, welche nicht eindeutig zuweisbar sind, auch direkt dem
Kostentrager 89 Verein zuweisen.

Das Meiste wird bereits mit Formeln verteilt. Kontrollieren Sie trotzdem, ob die Ver-
teilung korrekt ist.

Die Kontogruppe 604 Patientenbeteiligung wird aufgrund der Umsatzanteile auf die KLV
Leistungen verteilt. Dies entspricht den Vorgaben des Finanzmanuals.

60 Einn. Aus Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft

500 Ertrag Abkldrung und Beratung (KLW A} 51072.00 51072.00 51'072.00 51072.00
601 Untersuchung & Behandlung (KL B) 137994.00 137994.00 13799400 137994.00
502 Grundpflege (KLW C) 292110.00 292110.00 292110.00  292'110.00

6030 AUP Einheitstarif
8031 AUP Abkldrung und Beratung
8032 AUP Untersuchung und Behandlung
8033 AUP Grundpflege
| goa]Patientenbeteiigung nach KVG 25a Abs. 5 98°000.00 98°000.00 100401.72 2810492 5949337 98000.00

Prifen Sie auch hier in der Zelle AT62, ob Sie alle Ertrage verteilt haben.

Zuunterst sehen Sie nun die erste Gegenuberstellung der Kosten zu den Ertragen.

ber-(+)/Unterdeckung(-) [ 103'590.00] 67290.00] 29'386.00] 80'494.00][ -15196.58 | 86'246.33 [ -173'904.53 [ 275'347.45
Betribsverlust Abkldrung und Beratung 15196.58

Betriebsverlust Untersuchung und Behandlung 86'246.33

Betriebsverlust Grundpflege 173904 43

Betribsverlust Total Pflege (ohne Akut- & Ubergangspfle 275'347 45
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12 Abgrenzungen

Damit Sie jederzeit belegen kdnnen, wie die Abgrenzungen zustande gekommen sind,

haben Sie im Abgrenzungs-Tabellenblatt die Aufstellung aller abgegrenzten Betrage.

Zuoberst neben dem Titel sehen Sie auf einen Blick die Summe aller Abgrenzungen.

Dies entspricht der Differenz zwischen der Kore und der Erfolgsrechnung.
SFr. -23'649.00 |Gesamttotal der Abgrenzungen (Differenz zur Erfolgsrechnung)

Belege und Begriindung zu den Abgrenzungen:

Damit Sie die Differenz nachvollziehen kénnen, haben Sie die Mdglichkeit, in der fol-

genden Tabelle die Abweichungen zu begrinden. Falls Sie Belege haben, kdnnen Sie

diese hier nummeriert auffiihren.

Sie kdnnen die Kommentare laufend einflllen, oder auch erst ganz am Schluss, nach-

dem Sie alle Kosten und Ertrage verteilt haben.

380 Aufwand fir Fachberatung / Vorstand ohne AHV SFr. SFr. automatisch Abgrenzung der Freiwilligenarbeit gemass Stundenshest
381 Aufwand fir Fachleistung / Revision SFr. SFr.
zeitliche Abgrenzung automatisch aufgrund der Stundenabgrenzung
385 Aufwand for externes Spitex Fachpersonal SFr. 1040.00 | SFr. im Stundenblatt (Spalte E)
366 Aufwand for Hilfs- und Unterhaltsdienste im Auftrag SFr. - SFr.
367 SFr. SFr.
390 Aus- Weiterbildungskosten SFr. SFr.
391 Personalbeschaffung SFr. SFr.
393 Personalanlasse SFr. SFr.
394 Verpflequngskosten (nur Personal) SFr. SFr.
395 ubriger Personalaufwand SFr. SFr.
336 SFr. SFr.
397 SFr. SFr.
398 SFr. SFr.
399 SFr. SFr.
Sachaufwand gemass Sachaufwand und Anl-BU
400 Medizinisches Verbrauchsmaterial SFr. SFr. -£'800.00 (2812 2012 / Xy Feffektiver Verbrauch gemass Inventar|
401 SFr. SFr. -
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13 Kontrollblatt - 13.1 Schliisselkontrolle

13 Kontrollblatt

Nachdem die Kore fertiggestelltist, sehen Sie auf diesem Blatt die mdglichen Sys-
temfehler. Bevor Sie diese nicht behoben haben, ist die Kore nicht fehlerfrei.

13.1 Schlusselkontrolle

Schllisselkontrolle

Nr Kostenstelle Kosten Schliissel Bemerkung
20(Zentrumkosten 4547310 il
21|Fithrung + Administration 89'872.25 5
22 0 £000.00 0 Im Kostenblatt fehlt der Schlissel in der Zelle G40

Hier sehen Sie die Situation fur eine Kostenstelle, die Kosten ausweist, fur die Sie
jedoch im Kostenblatt keine SchlUssel definiert haben.

Beheben Sie diesen Fehler, indem Sie im Kostenblatt in der angegebenen Zelle die kor-
rekte Schlisselnummer einsetzen.

13.2 Kostenverteilung im Sachaufwand

Kostenverteilung im Sachaufwand

Kto Kontogruppe ER Verteilte Kosten Differenz Bemerkung
40|Medizinischer Bedarf SFr. 37128.33 | SFr 37128.33 | SFr.
41[Kosten Mahlzeitendienst SFr. 9165.05 | SFr. 9165.05 | SFr. -
43|Fahrzeug- & Transportkosten SFr. 2273710 | SFr 2323710 —Es sind nicht alle Kosten korrekt verteilt
53|Unterhalt & Reparatur SFr. 497 35 | SFr 49736 [SFr - ]
54 Anlagennutzung SFr. 13271.60 | SFr. 117242 .60 Es sind nicht alle Kosten korrekt verteilt

Wenn Sie im Sachaufwand nicht alle oder zu viele Kosten verteilt haben, erscheinen
diese Bereiche hier rot. Damit Sie den Bereich schnell finden, wechseln Sie auf den
Sachaufwand und kontrollieren Sie die Spalte Bl. Wo nicht i.O oder 0.00 steht, handelt
es sich um eine falsche oder fehlende Verteilung.

13.3 Kostenverteilung im Lohnaufwand

Kosﬂanverteilung im Lohnaufwand

Kto Kontogruppe ER Verteilte Kosten Differenz Bemerkung

Es wurden nicht alle Rundungsdifferenzen verteilt. Wenn die
Differenz hoher als 2.00 Fr. ist, sind die Stunden dieser

31[Besoldungen Pflege. Betreuung und Hauswirtschaft SFr. 5828.30 | SFr. -84'875.70 Mitarbeitergruppe nicht korrekt verteilt.

32|Bes. andere Fachbereiche SFr. - SFr. 0.05

33|Besoldungen Fihrung und Verwaltung SFr. 13'520.50 | SFr. 13520.50
Es wurden nicht alle Rundungsdifferenzen verteilt. Wenn die
Differenz hoher als 2.00 Fr. ist, sind die Stunden dieser

37| Sozialleistungen Arbeitgeber SFr. 55'095.50 | SFr. -203183.05 Mitarbeitergruppe nicht korrekt verteilt.

38| Austauschpersonal/Aushilfe SFr. - SFr.

39|Personalnebenaufwand SFr 13927.75 | SFr. 539265 Es wurden nicht alle Kosten korrekt verteilt

Wenn Sie hier im Bereich 31-38 hohe Differenzen haben (wie hier im Beispiel 31 + 37),
dann mussen Sie das Stundenblatt kontrollieren. Hier sehen Sie in der Spalte Bl die Zei-
len, wo zuviel oder zuwenig Stunden verteilt wurden.

Wenn die Differenz kleiner als +/- 0.20 ist, miissen Sie diesen Betrag im Lohnblattin den
Zeilen 14, 25, 31, 39 oder 46 verteilen.
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13 Kontrollblatt - 13.4 Tarifkontrolle

Bei Differenzen im Bereich 39 mussen Sie die Kosten im Lohnblattin den Zeilen 38 - 56
noch korrekt verteilen. In der Spalte Bl sehen Sie, welche Zeilen falsch verteilt sind.

13.4 Tarifkontrolle

Tarifkontrolle

Bemerkung
ver. Stunden aus Die Tarife sollten nicht massiv vom verrechneten Stundeansatz

Nr K g Ertrag geméss ER Schliissel Tarif ER / Std abweichen

40|Abklarung und Beratung SFr. 27'930.00 h 350| SFr. 79.80

41|Untersuchung und Behandlung SFr. 582878.15 h 1267| SFr. 459.96

42|Grundpflege SFr. 180'571.30 ho #DIV/O! Im Schliisselblatt fehlen die verrechneten Stunden in der Zeile 6

44| AUP Abklarung und Beratung SFr. - h0

45|AUP Untersuchung und Behandlung SFr. - h0

46|AUP Grundpflege SFr. - h0

50[Hauswirtschaft SFr. 85305.75 h 2'818| SFr. 30.28

Falls Sie im SchlUsselblattin der Zeile 6 die verrechneten Stunden nicht erfasst haben,
erscheint hier die entsprechende Meldung.

Zudem sollten Sie die Spalte mit den Tarifen kontrollieren. Falls Sie hier eine unmaog-
liche Abweichung (mehr als 5.00) zum verrechneten Tarif haben, sollten Sie die Anzahl
der verrechneten Stunden im SchlUssel kontrollieren. Eine weitere Abweichung kdnnten
Sie haben, wenn Sie in der Erfolgsrechnung die Ertrage nicht in der korrekten Leis-
tungsperiode verbuchen. Beispielsweise wenn Sie die Ertrage vom Dezember erstim
Januar des Folgejahres einbuchen. Dies mussten Sie mit der Buchhaltung klaren und
allenfalls transitorisch abgrenzen.

13.5 Anl-Bu Kontrolle

Anl-Bu Kontrolle

Bemerkung

Nr Kategorie Betrag Wenigstens bei dem Mobiliar und meist auch Auto und EDV sollten Anlagen erfasst werden
Auto |Fahrzeug 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst

Burom Gerate Biro (Buromaschinen) 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst

EDV |EDV Hardware & Software 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst

KrankiKrankenmabilien (i.d.R fiir Vermietung) 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst
Mahlz{Mahlzeitengeschirr etc. 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst

Medg [Medizinische Gerate 10'000.00

Mobili§Mobiliar Stitzpunkt (Einrichtungen) 0.00 Sie haben keine Anlagebuchhaltung erfasst

Hier sehen Sie alle Bereiche, fur die Sie keine Anlagebuchhaltung erfasst haben. Im
Normalfall haben Sie wenigstens im Bereich Buromaterial, EDV und Mobiliar Anlagen
erfasst. Falls Sie z.B. keinen Mahlzeitendienst haben, kann hier der Bereich Mahlzeiten
auch rot bleiben.

Erfassen Sie fur die noch effektiv fehlenden Bereiche in der Anl-Bu die korrekten
Anlagen.
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13.6 Plausibilitat Lohnkosten

Plausibilitat Lohnkosten

total geleistete Std |Lohnkosten pro Bemerkung
Kto Aufwandart Kosten geméass ER  [gemass Stund gelei Stunde
310|dipl. Pflegefachpersonal mit Zusatzdiplom / Master SFr. - h 0] SFr.
311|dipl. Pflegefachpersonal SFr. 123'954.70
312|FaGe / Hauspflegerin / FA SRK SFr. 155'421.00 dipl. Personal hat tiefere Lohnkosten als FaGe (etc)??

Hier wird gepruft, ob das Lohngefalle stimmt. Wenn die tiefer qualifizierten Mitarbeiter
héhere Lohne haben als die hoher qualifizierten Mitarbeiter, missen Sie das genau ana-
lysieren. Hier passieren die grobsten Fehler. Kontrollieren Sie, welche Mitarbeiterlohne
in der Erfolgsrechnung auf welche Gruppe gebucht werden. Beispielsweise in der
Gruppe 312 FAGe / Hauspflegerin / FA SRK der Lohn von Frau Muller und von Frau
Huber. Nun missen Sie sicherstellen, dass im Stundenblatt die Stunden von Frau Mul-
ler und Frau Huber auch in derselben Gruppe sind. Wenn diese beiden Zuweisungen
nicht Ubereinstimmen, ist die Lohnverteilung falsch. Dies kann bei den Kostentragern
schwerwiegende Folgen haben.

13.7 Plausibilitat geleistete Stunden / ver-
rechnete Stunden

Plausibilitat geleistete Stunden / verrechnete Stunden

verrechnete
gelei h gem gem Bemerkung
Nr Kostentrager Stundenblatt Schlusselblatt Differenz

40| Abklarung und Beratung 190.50 2197.769 -2007.269

41|Untersuchung und Behandlung 1278.92 1348.811 -69.894

42| Grundpflege £58.88 597.968 -39.084
Die verrechneten Stunden sind tiefer als die geleisteten Stunden.
Dies miissten Sie begriinden kénnen, denn es ist nur in

44|AUP Abklarung und Beratung 500.00 0 Ausnahmesituationen maglich.

Wenn hier eine rote Bemerkung erscheint, haben Sie in einem der Bereiche geleistete
aber keine oder weniger verrechnete Stunden. In den Kerndiensten (KLV und HWL) ist
das kaum maglich, da Sie durch den Rundungsgewinn hohere verrechnete Stunden
haben werden.

Falls das nicht stimmt, missen Sie im Stundenblatt und im Schllsselblatt, in der Zeile 6,
die Stundeneingaben kontrollieren.
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14 Kalkulationsschema

Mit diesem Blatt kdnnen Sie gezielte Nachkalkulationen pro Kostentrager machen. Da
Sie hier jeweils alle relevanten Daten auf einen Blick haben, eignet sich dieses Blatt
speziell fur Vergleiche und Verhandlungen mit den Geldgebern.

Musterspitex (Kurs) Nachkalkulation Nachkalkulation
Untersuchung und Behandlung Gesamt YRR pro Leistungseinheit
Jahr: 2012
Kostenartenrechnung Vorkolonne Kosten Kosten Vorkolonne Kosten Kosten
Konto  |Kostenarten
3|PERSONALKOSTEN Total 178'199.30 Total 83.66
31|Bes. Pflege/Hauswirtschaft Total 1576598.50 Total 74,04
310 |diplomiertes Personal mit Zusatzdiplom 0.00
31 |diplomiertes Pflegefachpersonal 591°854.00 4312
312||FaGe / FA SRK / Hauspflegerin §5'244 50 30.91
313 | Assistenz- und Betreuungspersonal 0.00
314 |Grundkurs SRK 0.00
315|ohne spezifische Ausbildung 0.00
316|Auszubildende Pflege HF / FH 0.00
317 | Auszubildende FaGE 0.00
318| Praktikantin 0.00
JZ2|Bes. andere Fachbereiche 0.00
33| Bes. Fithrung / Verwaltung 0.00
37| Sozialleistungen 20'500.80 9.62
32| Arbeitsleistung Dritter 0.00
38| Personalnebenaufwand 0.00
4| SACH- UND TRAHNSPORTKOSTEN Total 0.00 Total 0.00
40| Medizinischer Bedarf 0.00
41| Aufwand Mahlzeitendienst 0.00
43|Fahrzeug- und Transportaufe. 0.00
5| SONSTIGE BETRIEBSKOSTEN Total 0.00 Total 0.00

In der Zelle C2 kdnnen Sie den gewlinschten Kostentrager auswahlen (hier im Muster =
50 HWL).

Falls Sie die Mahlzeiten analysieren mdchten, kdnnen Sie in der Zelle I3 die verkaufte
Anzahl der Mahlzeiten eingeben. Somit wird die Stundenanzahl aus dem Feld 12 Uber-
steuert.

Nun haben Sie auf der linken Seite die Vollkosten, die gesamten Kosten und Ertrage fur
diesen Kostentrager. Auf der rechten Seite sehen Sie diese Zahlen pro Stunde.

Zuunterst wird lhnen dazu auch gleich der Deckungsbeitrag ausgewiesen.

VOLLKOSTEN | | 252'383.75| | | 118.49
Ertrage 166'098.92 77.98
50 |Ertrag Pflege, Betreuung, Hauswirtschaft 166'098.92 77.98
§1|Einnahmen andere Fachbereiche 0.00
52|Einnahmen aus Leistung fur Dritte 0.00
55 Einnahmen aus Material und Wermietung 0.00
86| Kapitalzinsertrag 0.00
59| Subvention / Beitrdge / Spenden 0.00
Unterdeckung -86'284.83 -40.51
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15 Benchmark-Tool Erlauterungen

Dieses Blatt entspricht dem Benchmark-Tool des kantonalen Spitexverbandes. Diese
Daten werden automatisch abgefullt. Fur alle Kantone, die Inre Benchmarkdaten auf der
Spitx-Plattform im Internet abfillen missen, wird ab dem Januar 2015 eine auto-
matische Schnittstelle zur Verfligung stehen. Damit kdnnen Sie die Kore mit dem Excel
erstellen und wenn es komplett ist, kann das Benchmarkblatt auf die Plattform Gber-
nommen werden. Somit entfallt das manuelle eingeben in der Plattform. Sobald die
Schnittstelle bereitsteht erhalten Sie einen Beschrieb wie sie genutzt werden kann.

Der Folgende Beschrieb entspricht der Anleitung durch die Kantonalverbande:

15.1 Kostenrechnung Benchmark: Erlau-
terungen zum Benchmark-Tool

Nachfolgend finden Sie die Erlauterungen zum Benchmark-Tool. Die Daten werden wie
in den letzten Jahren auf der Plattform http://www.spitex-center.ch erfasst, die beigelegte
Exceldatei dient daher nur als Muster. Die entsprechenden Zugangscodes zur Plattform
erhalten Sie von lhrem Spitex Kantonalverband.

15.2 Erlauterungen fur die Benchmark - Daten

Zur Erstellung einer aussagekraftigen und vergleichbaren Kostenrechnung (KoRe/BAB)
wie auch fur den Zusammenzug zum Spitex-Benchmark-Tool ist es sehr wichtig, dass
alle Daten eindeutig definiert und kor-rekt abgefllt sind. Dazu dienen diese Erlau-
terungen. Die Nummern resp. Grossbuchstaben entsprechen jeweils den Spalten- oder
Zeilentiteln des Benchmark-Tools.

15.2.1  Spalte mit den Kostenstellen und Kos-
tentragerbezeichnungen

Wenn frei definierbare Nummern benutzt wurden, ist es grundsatzlich wichtig, die
Bezeichnung einzuschreiben und nicht nur Zahlen abzuftllen.

Beachten Sie den Kostentragerbereich 61-69, dieser wurde flir das Benchmarkblatt
zusammengezogen aufgefiihrt, da Sie bereits im Bereich 50-59 sehr viele Méglichkeiten
far eigene Kostentrager haben. Schreiben Sie auch hier die Bezeichnungen ein und set-
zen Sie die Kennzahlen dazu als Summe ein.
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/ Tipp h

Erstellen Sie eigene Kostentrager/-stellen nur wenn nétig. Gemeint ist damit, wenn sie
entweder speziell finanziert werden (und die Ertrage klar zugewiesen werden kénnen)
oder wenn ein genugend grosser und eindeutig zuweisbarer Kostenbetrag gesammelt
werden kann. Es macht keinen Sinn, einen speziellen Kostentrager fur weitere Leis-
tungen von wenigen hundert Franken zu erstellen.

Bereits Anfangs Jahr mussen Sie entscheiden, ob Sie weitere Projekte haben werden,
damit Sie die entsprechenden Leistungscodes definieren und die Mitarbeiter die ent-
sprechenden Stunden korrekt rapportieren konnen.

Neu kann z.B. ein Projekt ,Einfihrung RAI-HC* als weitere Kostenstelle erfasst und
dann im Schlissel 1:1 auf die Abklarung umgelagert werden. Damit gibt es im Bereich
der Kostentrager keine Umbuchungen mehr. Betreffend Definition von Kostentragern

\sei auch auf Kapitel 9.3 des Finanzmanuals verwiesen. )

D1 Direkte Personalkosten:

Hier werden alle Lohnkosten inklusive Sozialleistungen ausgewiesen, welche anhand
der Stunden di-rekt dem entsprechenden Kostentrager oder der Kostenstelle zuge-
wiesen werden.

D2 Vollkosten total:

Dieser Betrag entspricht den Totalkosten, welche bei den Kostenstellen direkt, bei den
Kostentragern direkt aber auch indirekt (via Umlagen) anfallen. Das heisst, dass in den
Kostentragern die Kosten der Kostenstellen nochmals enthalten sind.

D5 Subventionen (Gemeinde/Kanton):
Hier werden die Ertragsanteile pro Kostentrager ausgewiesen, welche aufgrund der Sub-
ventionen an-fallen. Entspricht einem Teilertrag von DG6.

D6 Ertrag total:

Dieser Betrag entspricht den Totalertragen, welche auf den einzelnen Kostentragern
direkt anfallen. Zum Beispiel: Im Bereich der Kostentrager 40-46 KLV: Tarif, Pati-
entenbeteiligungen und Subventionen. Im Bereich Material: Verkaufserlose. Im Bereich
Verein: pauschal Subventionen, Spenden und Mitgliederbeitrage.

D10 Direkt geleistete Stunden (ungerundet und bei ,,Mobilitat“: inkl. Weg-
zeit):

Tragen Sie hier pro Kostenstelle und -trager das Total der dafiir geleisteten Stunden ein.
Diese Stunden sind ungerundet, das heisst, wenn ein Mitarbeiter von 8:00 - 8:12 bei
einem Klienten war, werden hier 12 Minuten eingetragen. Wichtig ist, dass bei der Mobi-
litat die Wegzeiten auch mit eingetragen werden.
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« Tipp
Zur Kontrolle sollte im Gesamttotal das Total der anwesenden Stunden aufgefuhrt
sein.

D11 Verrechnete Stunden (inkl. Rundung, bei ,,Mahlzeiten*“: Anzahl Mahi-
zeiten):

Das sind die Stunden, welche den Klienten/innen effektiv verrechnet wurden (identisch
mit den auf-gefihrten Stunden in der BFS-Statistik). Beim Kostentrager Mahlzeiten wird
hier die Anzahl Mahlzeiten eingegeben.

: )
s Tipp

Beachten Sie, dass Sie bei weiteren frei wahlbaren Kostentragern wie z.B. Fremd-
leistungen verrechnete Stunden haben. Diese mussen hier ebenfalls eingetragen wer-

den.

J

15.2.2 Zusatzdaten

D14 Total rapportierte Ferienstunden:
Diese Stunden entsprechen den Ferienstunden, die Sie in Inrem Rapportsystem erfas-
sen. Ob Sie die Ferien der Stundenlohner erfassen oder nicht, ist lhnen Uberlassen.

D15 Total bezahlte Abwesenheiten (Ferien, Krankheit, Pausen etc.):

Diese Stunden entsprechen den Zeiten, welche zwar entléhnt sind, die Mitarbeiter/innen
aber nicht effektiv im Betrieb am Arbeiten waren. (inklusive der erfassten Ferienstunden
gemass D14)

s Tipp
Diese Stunden ergeben zusammen mit den direkt geleisteten Stunden D10 das Total
der geleisteten Stunden. Also die Gesamtzeit, die als Arbeitszeit entléhnt wurde.

D16 Total Personalkosten (ohne Sozialleistungen) in Fr.:

Hier wird das Total der Personalkosten eingetragen. Das entspricht den folgenden Auf-
wandskonten-gruppen gemass Finanzmanual: 31 Besoldungen Pflege, Betreuung und
Hauswirtschaft, 32 Besoldungen andere Fachbereiche, 33 Besoldungen Fuhrung und
Verwaltung sowie 38 Austauschpersonal/Aushilfe.

(FUr GR: 31 Besoldungen Pflegepersonal, 33 Besoldungen Verwaltung, 34 Besol-
dungen Okonomie-, Transportpersonal, 36 Austauschpersonal)
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D17 Total Sozialleistungen in Fr.:
Hier werden die Aufwande gemass Finanzmanual Kontogruppe 37 Sozialleistungen
Arbeitgeber eingetragen.

D20 Einwohneranzahl im Einzugsgebiet Ende Beurteilungsjahr:
Hier wird die Anzahl Einwohner der Einzugsgemeinden/n bzw. des Gebiets, auf die sich
die Dienstleistungen erstrecken, am Ende des Beurteilungsjahres eingetragen.

D21 Anzahl Klient/innen, die im Beurteilungsjahr betreut wurden:
Hier wird die Anzahl der betreuten Klient/innen eingetragen. Diese Zahl kann der BFS-
Statistik (Kennzahl 201 Total Klient/innen) entnommen werden.

15.2.3 Lohndaten
E10 — E19:

Tragen Sie hier in der Spalte Bezeichnung der Lohngruppe den korrekten Namen die-
ser Kontogruppe (die Kontogruppennummer sehen Sie in der nachsten Spalte)
gemass lhrer Erfolgsrechnung ein. In der Spalte Lohnaufwand gemass ER erfassen
Sie den Aufwand gemass Erfolgsrechnung. In der Spalte Total Std (ohne Feri-
enstunden) erfassen Sie die geleisteten Arbeitsstunden abzuglich der rapportierten
Ferienstunden pro Kontogruppe.

15.3 Beschreibung der Benchmark Aus-
wertungen

Die folgenden Benchmarkzahlen werden im Tool errechnet und aufgefuhrt:

15.3.1 Beschreibungen ,, Total“

Total individuelle Kostenstellen:
Hier werden die separaten Kostenstellen 22, 23, 24, 262 und 28 summiert. Wenn diese
Anteile sehr gross sind, kdnnen dies Grinde flr hdhere Kosten pro Stunde sein.

Total alle Kostenstellen:
Samtliche Kostenstellen werden hier summiert.

Total KLV (ohne AUP):

Hier werden die Kostentrager 40 Abklarung und Beratung, 41 Behandlungspflege sowie
42 Grundpflege summiert. Dieses Total eignet sich sehr gut zur eigenen Einschatzung
(gunstig oder teuer), da diese Kostentrager von allen Organisationen gleich belastet und
benutzt werden.
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Total AUP:

Hier werden die neuen Kostentrager 44 - 46 summiert. Auch bei einem Einheitstarif fur
die Akut- und Ubergangspflege, ist es sinnvoll, die Kosten bereits aufzusplitten. Da es
hier eine Totalisierung gibt, kann jederzeit Uiber die Gesamtkosten AUP Auskunft gege-
ben werden.

Total Hauswirtschaft:
Hier wird nochmals die Zeile des Kostentragers 50 angegeben, sinnvoll fur das nach-
folgende Total der Kerndienste.

Total Kerndienste (KLV, AUP und HWL):

Hier werden die Kostentrager 40 - 46 und 50, d.h. das Total Pflege (ohne AUP), Total
AUP und Hauswirtschaft summiert. Dieses Total ist bei allen Organisationen mit Haus-
wirtschaftsleistungen vergleichbar.

Total andere Fachbereiche (ohne KLV, AUP und HWL):
Die Kostentrager 48 und 49 sowie 51 - 89 werden hier summiert.

Gesamttotal:

Hier werden alle Kostentrager summiert. Einzig in der Spalte direkt geleistete Stunden
(D10) und verrechnete Stunden (D11) ist die Berechnung etwas anders. Bei den direkt
geleisteten Stunden (D10) werden alle Stunden summiert, d.h. die Kostenstellen und die
Kostentrager. Bei den verrechneten Stunden (D11) werden die Mahlzeiten Kostentrager
60 nicht miteingerechnet.

15.3.2 Auswertungsblock A

A1 Vollkosten pro verrechneter Stunde (bei den Mahlzeiten: Kosten pro

Mahlzeit):

Diese setzen sich aus den Vollkosten (D2) geteilt durch die verrechneten Stunden (D11)
zusammen. Das ist vor allem flir die interne Kontrolle eine zentrale Kennzahl, kann sie
doch in den direkten Vergleich mit den Tarifen gesetzt werden. Im Vergleich mit anderen
Organisationen ist dies die Kennzahl schlechthin.

A2 Vollkosten pro geleisteter Stunde:

Diese setzen sich aus den Vollkosten (D2) geteilt durch die geleisteten Stunden (D10)
zusammen. Wenn Sie hier sehr grosse Unterschiede zur Kennzahl A1 haben, deutet
das auf grosse Rundungs-gewinne von den geleisteten zu den verrechneten Stunden
hin. Manchmal ist hier noch das Gefalle der Kosten klar ersichtlich und wird dann im A1
durch die Rundung verandert.
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A3 Verrechnete Stundenanteile an den gesamthaft verrechneten Stun-

den:
Hier werden pro Kostentrager die verrechneten Stunden in Bezug zum Gesamttotal der
verrechneten Stunden gesetzt.

A5 Anteil der direkt geleistete Stunden am Gesamttotal der direkt geleis-

teten Stunden:

Hier werden die direkt geleisteten Stunden pro Kostenstelle oder -trager in Bezug zu
den Gesamt-stunden gesetzt. Vor allem der Bereich der Kostenstellen ist interessant, da
hier hohe Kosten generiert werden konnen.

A6 Prozentuale Differenz direkt geleistete zu den verrechneten Stunden
(Rundungsgewinn):

Pro Kostentrager werden die direkt geleisteten Stunden (D10) in Bezug zu den ver-
rechneten Stunden gesetzt (D11). Das entspricht in den meisten Fallen dem Run-
dungsgewinn. Eine Ausnahme ist mog-lich, wenn z.B. unter Abklarung geleistete
Stunden fur die Datenbearbeitung von RAI-Home-Care entstehen, welche zu keiner Ver-
rechnung flhren.

A10 Prozentanteil der direkten Personalkosten an Vollkosten:

Diese Kosten dienen als zusatzliche Hilfe zur Analyse der Kosten pro verrechneter
Stunde. Aufschlussreich ist vor allem, wie sich der Anteil innerhalb der Kostentrager ver-
andert. Wenn hier extreme Schwankungen insbesondere in den Kerndiensten ent-
stehen, kann das auf falsch definierte Schlussel hindeuten.

A11 Direkte Personalkosten pro verrechneter Std.:

Diese Kosten dienen als zusatzliche Hilfe zur Analyse der Kosten pro verrechneter
Stunde. Die Kenn-zahl liefert im direkten Vergleich mit anderen Organisationen wert-
volle Informationen.

A15 Kostenanteil am Gesamttotal der Vollkosten:

Hier werden die Vollkosten (D2) in Bezug zum Gesamttotal der Vollkosten gesetzt.
Diese Vergleichs-zahl soll eine weitere Interpretationshilfe zu den Stundenanteilen (A5)
bieten. Da die Stunden unterschiedlich erhoben werden kdnnen, ist dieser Vergleich hilf-
reich.

A20 Prozentanteil des Ertrags (ohne Subventionen) an Vollkosten:

Hier werden die Vollkosten (D2) dem erwirtschafteten Ertrag (Ertrag D6 abzlglich Sub-
ventionen D5) gegenubergestellt. Diese Zahl ist flr die Subventionsgeber interessant.
Vor allem das Total KLV (ohne AUP) ist diesbeziiglich aussagekraftig.
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A21 Uber-/Unterdeckung Total:

Hier werden die Ertrage den Kosten gegenuber gestellt. Wenn hier Plus und Minus
gemischt erscheint, sollte kontrolliert werden, ob alles korrekt abgefillt wurde. Falsche
Schlussel und die Verteilung der Subventionen kdnnen hier eine Verzerrung bewirken.

A23 Verrechenbarkeit ohne Ausbildung:

Dieser Vergleich zeigt das Verhaltnis zwischen den verrechneten (D11) und dem Total
der geleisteten Stunden (D10) jedoch werden bei den geleisteten Stunden die Kos-
tenstellen 260, 261 und 262 abgezogen. Somit haben Sie hier die Verrechenbarkeit
ohne Berucksichtigung der Aufwandstunden fur die Ausbildungen.

A24 Verrechenbarkeit ohne Spezialkostentrager (ab 51):

Dieser Vergleich zeigt das Verhaltnis zwischen den verrechneten (D11) und dem Total
der geleisteten Stunden (D10). Jedoch werden geleisteten und verrechneten Stunden
der Kostentrager 51- 89 ausgeschlossen. Diese Verrechenbarkeit zeigt Ihnen die Pro-
duktivitat der Kerndienste. Beachten Sie jedoch, dass in den Kostenstellen noch geleis-
tete Stunden dabei sind fir die Organisation der zusatzlichen Kostenstellen und diese
Zahl damit also vorsichtig interpretiert werden muss.

A25 Verrechenbarkeit Total:

Dieser Vergleich zeigt das Verhaltnis zwischen den verrechneten (D11) und dem Total
der geleisteten Stunden (D10), sozusagen die Produktivitat der Mitarbeitenden. Ein
hoher Prozentanteil deutet auf eine straffe, unter Umstanden auch einfache Struktur und
hdhere Produktivitat hin. Eine tiefere Produktivitat muss jedoch nicht zwingend inef-
fiziente Arbeit bedeuten. Grinde kénnen beispielsweise die Anstellung von Aus-
zubildenden (A23) oder die Ubernahme des Debitorenwesens fiir eine andere
Organisation (A25) sein. Eine hohe Produktivitat konnte auch aufgrund von fehlerhaften
Rundungsgewinnen entstehen (A6). Diese Grunde kdnnen nur in einem Inter-
pretationsgesprach analysiert werden.

A26 Abwesenheit in Bezug zum Total der direkt geleisteten Stunden:
Hier werden die Abwesenheiten (D15) prozentual in Bezug zu dem Total der geleisteten
Stunden (D10) dargestellt. Diese Zahl istim Vergleich mit anderen Organisationen mit
Vorsicht zu interpretieren, da die Ferienabwesenheiten unterschiedlich erhoben werden.
Jedoch ist diese Zahl wertvoll fir die eigene Organisation, vor allem Veranderungen
uber die Jahre sind aufschlussreich.

A27 Abwesenheit (ohne Ferien) in Bezug zum Total der direkt geleis-

teten Stunden:
Hier werden die Abwesenheiten (D15) abzuglich den Ferien (D14) prozentual in Bezug
zum Total der geleisteten Stunden (D10) dargestellt. Hier sehen Sie nun nur die
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Absenzen der Krankheiten, Unfalle und Pausen etc. Diese Zahl kann nun auch mit ande-
ren Organisationen verglichen werden. Einzig Langzeiterkrankungen kénnten noch
unterschiedlich erfasst werden. Diese Zahl kann mithelfen, tiefe Produktivitaten zu
begrunden (z.B. viele Ausfalle wegen Krankheiten, Mutterschaft etc.).

A30 Personalkosten pro Stelle (gemass Kantonalverbande):

Diese errechnet sich folgendermassen: Total Personalkosten (D16): Gesamttotal der
geleisteten Stunden (D10) : 2°140 (dies entspricht gemass Angaben der Kan-
tonalverbande dem Jahressoll einer 100% Anstellung). Diese Kennzahl zeigt allfallige
Ausfalle (v.a. im internen Mehrjahresvergleich interessant) oder ein hdheres / tieferes
Lohnniveau.

A31 Verhaltnis Sozialkosten zu den Personalkosten:
Diese Prozentzahl zeigt das Verhaltnis zwischen dem D16 Personalkosten und D17
Sozialleistungen.

A310 — A330 Lohnkosten pro Stunde der jeweiligen Kon-

toaufwandgruppe:

Hier werden die Lohnaufwande durch die rapportierten Stunden (ohne Ferienstunden)
der einzelnen Lohngruppen errechnet. Grundsatzlich sollten Sie ein Gefalle der Lohn-
kosten aufweisen, da zuoberst ja die Mitarbeiter mit der hdchsten Qualifikation stehen.
Dies kann jedoch abweichen, wenn Sie in einzelnen Gruppen mehr Stundenléhner
haben, bei denen die Ferien im Stundenansatz eingerechnet sind oder in einer Gruppe
viele langjahrige Mitarbeiter in hoheren Lohnklassen sind.

A35 Einwohner pro Klient/in:

Hier werden die Einwohner (D20) durch die Anzahl Klienten (D21) geteilt. Diese Kenn-
zahl zeigt die Kundendichte im Einzugsgebiet auf. Demografische Umstande konnen
das Ergebnis weiter beeinflussen.

A36 Verrechnete Kerndienststunden pro Klient/in:

Hier wird das Total der verrechneten Kerndienststunden (D11) durch die Anzahl Kli-
ent/innen (D21) geteilt. Hier werden bewusst die Kerndienststunden verwendet, da
diese vergleichbar und einheitlich sind.
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